MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
DECEX - DPHCEX
MUSEU HISTORICO DO EXERCITO E FORTE DE COPACABANA
(3° G A COS / 1934)

Interessado: MHExX/FC 3
Assunto: CONTRATACAO DE EMPRESA PARA, SOB DEMANDA, CONFECCIONAR A
MAQUETE DO MHEX/FC PARA COMPOR O ACERVO DESTE MUSEU MILITAR.

| ESTUDOS PRELIMINARES

1. INTRODUCAO

1.1 A Equipe de Planejamento designada pelo Boletim Interno n°® 78, 02/05/2022, elaborou
os Estudos Preliminares para a contratagdo em tela, para analise da sua viabilidade e
levantamento dos elementos essenciais que servirdo para compor o Termo de Referéncia,
de forma que melhor atenda as necessidades da Administragdo, em conformidade com o
disposto no artigo 24 e no Anexo III da IN Seges/MPDG n° 5/2017.

2. Legislacdo aplicada ao servi¢o em tela:
I. Lei n® 14.133, de 01/04/2021;

IL. IN Seges/MPDG n° 5, de 25/05/2017,

II. IN SLTI/MPOG n° 01, de 19/01/2010.

2.1 Tendo em vista se tratar de servi¢o ndo continuo, bem como nao haver série historica, a Equipe de
Planejamento informa ndo ser possivel relatar inconsisténcias relevantes a serem corrigidas de
contratagdes anteriores.

2.2 Nao ha necessidade de classificar estes Estudos Preliminares como sigilosos, nos termos da Lei n°
12.527, de 2011 (Lei de Acesso a Informagao).

3. NECESSIDADE DA CONTRATACAO

3.1 O Museu Historico do Exército ¢ Forte de Copacabana (MHEx/FC) é uma Organizagdo
Militar (OM) que integra o Sistema de Educac¢do e Cultura do Exército (SECEX), sendo a tnica
Unidade de natureza genuinamente museoldgica em toda a Instituicdo. O Museu esta
diretamente subordinado a Diretoria do Patrimonio Historico e Cultural do Exército (DPHCEX),
um dos Orgdos de Assessoramento Setorial (OAS) do Departamento de Educagdo e Cultura do
Exército (DECEX).

3.2 Como principal Espag¢o Cultural do Exército Brasileiro, recebe mensalmente uma média de
40.000 (quarenta mil) visitantes, entre nacionais e estrangeiros, além de cerca de 200 (duzentas)
representacdes ao ano, entre comitivas oficiais e delegagdes de todos os niveis, sendo
considerado um dos cinco Espagos Culturais (EC) mais visitados da cidade do Rio de Janeiro e
certamente o mais acessivel ao publico em geral. Depreende-se dai a necessidade constante de
investimento na renovagdo e inovagdo dos equipamentos do EC voltados especificamente para a
atividade-fim, razdo de ser da OM.

3.3 A instalacdo de uma maquete no ambiente destinado a recepg¢do do EC proporcionara
melhoria significativa na oferta de recursos disponibilizados gratuitamente aos visitantes, bem
como facilitara a visualizagdo e exploragdo, por parte destes, dos inimeros servigos € opgoes de
lazer oferecidos pelo MHEX/FC, fato que certamente contribuira para que o publico desfrute de



uma experiéncia positiva e finalize a visita com uma impressao favoravel do Museu.

3.4 A disponibilizacdo de uma maquete aos visitantes ¢, portanto, uma forma do EC
potencializar ao maximo a descoberta por parte dos visitantes dos atributos de suas areas
expositivas, sejam internas ou externas, bem como das areas de circulagdo ¢ contemplativas.

Trata-se de servicos de fundamental importancia para a composicdo do acervo e boa
apresentagdo das instalagdes fisicas do Museu Historico do Exército e Forte de Copacabana —
MHEX/FC, localizado na Praga Cel Eugénio Franco, n° 1, Posto 6, Copacabana, na cidade do
Rio de Janeiro-RJ. Todos os servigos relacionados sdo necessarios para a continuidade das
atividades do Museu que ¢é frequentado por militares e civis que trabalham nos locais, bem
como, por visitantes e turistas do Brasil e do mundo.

3.2 Justifica-se a necessidade da contratacdo e¢ execucdo dos servigos relacionados, para que
possamos aumentar o interesse de visitar este Museu Militar.

4. REFERENCIA A OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO DO MHEx/FC
4.1 Nao se aplica.

5. REQUISITOS DA CONTRATACAO

5.1 Sao os seguintes os requisitos necessarios ao atendimento da necessidade:

5.1.1 A empresa contratada devera fornecer todo material e equipamento necessario para perfeita
execucdo dos servicos, as suas expensas, inclusive montagem da maquete, para todo periodo
necessario de execucdo do servigo, sem O6nus adicional para o MHEx/FC.

5.2 Definigdo e Justificativas da natureza continuada do servigo:

5.2.1 Os servigcos de confeccdo de maquete do MHEX/FC ser realizado sdo de natureza nio
continuada.

5.3 Critérios e praticas de sustentabilidade que devem ser veiculados como especificagdo técnica do
objeto ou como obriga¢do da contratada:

5.3.1 Observar, no que couber, os critérios de sustentabilidade ambiental previstos na Instrucdo
Normativa SLTI/MPOG n° 01, de 19 de janeiro de 2010, especialmente o disposto no seu artigo 6°,
incisos I a VII, da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informa¢ao do Ministério do Planejamento
Or¢amento ¢ Gestao;

5.3.2 Que os bens sejam constituidos, no todo ou em parte, por material reciclado, atoxico,
biodegradavel, conforme ABNT NBR - 15448-1 ¢ 15448-2;

5.3.3 Que sejam observados os requisitos ambientais para a obtengdo de certificacdo do Instituto
Nacional de Metrologia, Normalizagdo ¢ Qualidade Industrial - INMETRO como produtos
sustentaveis ou de menor impacto ambiental em relagdo aos seus similares;

5.3.4 Que os bens devam ser, preferencialmente, acondicionados em embalagem individual adequada,
com o menor volume possivel, que utilize materiais reciclaveis, de forma a garantir a maxima protecao
durante o transporte e 0 armazenamento;

5.3.5 Que os bens ndo contenham substancias perigosas em concentracdo acima da recomendada na
diretiva RoHS (Restriction of Certain Hazardous Substances), tais como mercurio (Hg), chumbo (Pb),
cromo hexavalente (Cr(VI)), cadmio (Cd), bifenil-polibromados (PBBs), éteres difenil-polibromados
(PBDEs).

5.4 Duragao inicial do contrato de prestagdo de servigos: ndo se aplica.



5.5 Avaliacdo da necessidade de a contratada promover a transicdo contratual com transferéncia de
conhecimento, tecnologia ¢ técnicas empregadas:

5.5.1 Nao ha necessidade de a contratada promover a transi¢do contratual com transferéncia de
conhecimento, tecnologia e técnicas empregadas no caso especifico desta contratagdo, uma vez que as
técnicas utilizadas sdo de dominio comum, conhecidas da grande maioria, sendo de todas as empresas
do ramo e ndo ha propriedade intelectual a proteger.

5.6 Identificagao das solugdes de mercado que atendem aos requisitos especificados:

5.6.1 O mercado de potenciais prestadores para o servico em questdo ¢ bastante vasto, uma vez que as
rotinas gerais para sua execucdo sdo de conhecimento amplo, ndo trazendo maiores dificuldades para
as empresas interessadas.

5.7 No caso dos servigos em tela ndo se vislumbram outras solugdes de mercado afora a terceirizagao
para a prestacdo indireta dos servigos, visto que inexistem quadros funcionais tipicos no MHEx/FC
para a execugdo desses servicos, restando impedido o aproveitamento de recursos humanos da propria
Administra¢do, com o padrdo de qualidade e eficiéncia esperados;

6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES:

6.1 A definicdo da quantidade a ser contratada foi levada em consideragdo do espago que sera
colocado a maquete, portanto, sera necessario a contratagdo de confec¢ao de apenas uma maquete.

6.2 Utilizagao das informacgdes das contratagdes anteriores:
6.2.1 Para a contratacdo em analise, nao existem informagoes de contratagdes anteriores;

6.3 Para o caso concreto, de acordo com a experiéncia da unidade em contratacdes anteriores, ndo se
verificou a necessidade de materiais especificos, cuja previsibilidade ndo se mostra possivel antes da
contratacgao.

7. LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE
SOLUCAO A CONTRATAR:

Solucio 1: Contratagdo de empresa, para, sob demanda, executar servi¢os de confec¢do de maquete do
Museu Historico do Exército e Forte de Copacabana com fornecimento de materiais ¢ mdo de obra
incluso.

Descricao: Este tipo de contratacdo engloba a mdo de obra contratada e os materiais inerentes a
execucao dos servicos.

Nao foi vislumbrado outro tipo de soluciio a contratar nesse caso.

Na contratagdo em andalise ndo foram identificadas situagdes especificas ou casos de complexidade
técnica do objeto, que pudessem acarretar a realizacdo de audi€éncia publica para coleta de
contribui¢des a fim de definir a solu¢do mais adequada visando preservar a relagdo custo-beneficio,
em face dos servigos serem considerados comuns.

A solugdo que atende os interesses e necessidades da Administragao é a contratagdo de pessoa juridica
especializada para a prestagdo de servigos em comento, juntamente com fornecimento de material,
inclusive mao de obra.

Quanto ao fornecimento de materiais, a opc¢do escolhida ¢ a de que a empresa contratada preste os
servigos e fornega todos os materiais necessarios, inclusive mao de obra, que ¢ a que melhor atende as
necessidades e interesses da Administragdo, conforme justificativas abaixo:

a) As empresas do segmento adquirem material em quantidade muito superior as necessidades de uma
determinada unidade, visto que detém varios contratos, podendo obter precos mais reduzidos que a
Administracao;



b) Mesmo que, somente por hipétese, a Administragdo pudesse realizar a compra do material por
pre¢o mais reduzido que o da contratada, deveriam ser considerados outros custos envolvidos, tais
como: os salarios e encargos dos servidores publicos que se ocupariam dessa atividade; da licitacao;
das publicagdes; de oportunidade, ou seja, realizando outras atividades mais prioritarias; de
armazenagem, de transporte; de eventuais perdas;

c¢) Os tipos de materiais necessarios e seus quantitativos podem ser dimensionados facilmente pelas
empresas do ramo, ao passo que a Administracdo ndo possui rol ou especificagdes exaustivas para tais
aquisigoes, e correria o risco tanto de deixar faltar como de fazer aquisi¢des em excesso, caso optasse
por efetuar as compras de material e contratar somente a prestagdo dos servigos;

d) A grande maioria das empresas que prestam o servigo em tela, fornecem também os materiais
necessarios. Assim, nao ha diminuigdo da competitividade nem ofensa ao principio da economicidade.

8. ESTIMATIVAS DE PRECOS OU PRECOS REFERENCIAIS:

8.1. Os precos serdo de acordo com o Mapa Comparativo ¢ a Analise Critica da Pesquisa de Pregos,
ambas constantes no respectivo processo.

9. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO:

9.1. Trata-se de uma magquete fisica nas dimensoes de 110 cm x 300 cm, com escala de reducdo de
1:300, que representara a totalidade da area do terreno que abriga 0o MHEX/FC e seu entorno imediato
aproximado. A maquete contard, no minimo, com o0s seguintes recursos cenograficos:

9.1.1 Espelho d’4agua, em resina transparente. representando o mar que banha todo o
promontorio do aquartelamento.

9.1.2 Area granitica aparente e encoberta pelo espelho d’agua, representando o entorno
rochoso do aquartelamento que faz limite, em boa parte, com o mar.

9.1.3 Sistema de iluminacao publica, com 30 (vinte) postes com iluminacdo de LED.

9.1.4 Sistema de iluminag@o privada, com pelo menos 20 (vinte) pontos de luz dentro das
edificacdes de forma adequada e segura.

9.1.5 Edificagbes ¢ equipamentos externos existentes na area do aquartelamento,
conforme plantas atuais, sem representagdo de seus interiores.

9.1.6 Edificacdes no entorno imediato a area do aquartelamento, sem detalhamento
externo (apenas aspecto volumétrico e pintura branca/cinza claro) e representacdo de seus interiores.

9.1.7 Equipamentos militares expostos, tais como canhdes, mastros, monumentos, bustos,
bancos, toldos e totens, desde que suas dimensdes permitam sua representacao.

9.1.8 O projeto contara obrigatoriamente com elementos que simulem a animagdo da
maquete, com pelo menos 35 (trinta e cinco) figuras humanas diversas, 10 (dez) veiculos de modelos e
cores variadas e elementos paisagisticos que reproduzam fielmente os elementos arboreos atualmente
existente na area do aquartelamento, nos aspectos: densidade, formato, espécies, porte e tonalidades da
vegetacao/folhagens.

9.2 O processo produtivo devera empregar materiais de alta qualidade, que objetivam atingir a maior
durabilidade possivel, tais como: acrilico, madeira (MDF), poliestireno (PS), PVC, PVC expandido e

acetato.

9.3 As técnicas construtivas a serem utilizadas deverdo, ainda, fazer uso, sempre que possivel, dos
seguintes recursos:

9.3.1 Tecnologia de impressao 3D para a construgdo das pegas e componentes da maquete.



9.3.2 Pintura da maquete com tinta/laca nitrocelulose automotiva artistica, de forma a
reproduzir adequadamente as cores, tonalidades e texturas dos revestimentos, acessorios ¢ materiais do
projeto.

9.3.3 Pegas ¢ componentes cortados a laser para maior precisdo ¢ melhor acabamento, de
forma a assegurar total fidelidade ao projeto.

9.3.4 Reproducdo do relevo do terreno mediante uso de placas de poliuretano e espuma de
polietileno. - Circuitos elétricos da maquete seguros e isolados, de forma a garantir a seguranga do
equipamento € usuarios.

9.3.5 Base de sustentacdo do projeto devera ser reforcado em madeira tradada e
revestida/formicada ou MDF laminadas, de forma que suporte e emoldure toda a area da maquete.

9.3.6 Os apoios da base de sustentagdo da maquete serdo formados por duas torres em
madeira tratada e revestida/formicada ou MDF laminadas, sendo que a area de contato com o piso
devera ser reforcada contra a absor¢do de umidade.

9.3.7 Cupula de protegio da maquete com laterais em vidro temperado de 8/10mm de
altura suficiente que acomode toda a maquete ¢ tampo em vidro 8mm bisotado ou acrilico com a face
superior bisotada em espessura suficiente que garanta sua rigidez e ndo abaulamento.

9.4 Com o objetivo de preservar a integridade do objeto e evitar danos, o transporte ¢ a montagem da
maquete na ante sala do Sala de Ambientagdo do MHEx/FC deverdo ser realizados pela empresa
contratada sem custos para a contratante.

10. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

10.1 A contratagdo dos servigos se dara com parcelamento do seu objeto em grupos, hipotese que
melhor atende os interesses e necessidades da Administracdo, nesse caso, pelos motivos a seguir:

I — Os servigos serdo prestados em unidades distintas e de acordo com a urgéncia
e necessidade de cada uma;

IT — Os servigos poderdo ser executados por contratos especificos, o que ampliara
a possibilidade de participacdo de um maior nimero de licitantes;

IIl — Varios contratos poderdo ser executados concomitantemente nas trés
unidades previstas, ndo havendo a necessidade de conclusdo de um para a
execucdo de outro. Isto é importante para o atendimento de necessidades urgentes
eventuais.

11. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE
ECONOMICIDADE E DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS,
MATERIAIS OU FINANCEIROS DISPONIVEIS:

11.1 Destaque-se que inexistem quadros funcionais tipicos no MHEx/FC para a
execucdo dos servicos em analise, o que impede o aproveitamento de recursos
humanos existentes;

11.2 Nao serdo disponibilizados recursos materiais ou financeiros para a execugao
dos servigos, exceto os valores referentes ao pagamento da contratada;

11.3 O resultado pretendido ¢ a obtengdo de ambiente confortavel e agradavel,
para o bom atendimento ao publico que utilizara ou visitara as instalagdes.

12. PROVIDENCIAS PARA ADEQUACAO DO AMBIENTE DO ORGAO:

12.1 Na contratacdo em comento, vislumbram-se providéncias no sentido de planejamento no tocante
a execucdo contratual, com o fito de coordenar a execugdo dos servigos diminuindo o impacto para os



visitantes do espaco cultural.
13. DECLARACAO DA VIABILIDADE OU NAO DA CONTRATACAO:

13.1 Com base no exposto acima, especialmente no que tange a solugdo de mercado escolhida, que
inclui critérios e praticas de sustentabilidade, a Equipe de Planejamento designada no Boletim Interno
n°® 78, de 02/05/2022, considera que a contratacdo ¢ viavel, além de ser necessaria para o atendimento
das necessidades ¢ interesses da Administracéo.

Rio de Janeiro-RJ, 21 de setembro de 2022.

MARCIO DE CASTRO ALVES - Cel (R/1)
Chefe da Divisdo de Museologia do MHEx/FC

RAPHAEL DA ROCHA LOPES - 1° Ten
Chefe da Secdo de Aquisicao, Licitagdes e Contratos



